ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

ANEXA 2 la
H.C.L. nr. 429 din 26.11.2021

CAIETUL DE OBIECTIVE

pentru managementul Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani

Perioada de management este de 4 ani

1.1 Filarmonica ,,George Enescu” Botosani cste o institutic publicd de concerte, cu
personalitate juridicd, ce functioneaza in subordinea Consiliului Local Botosani, organizati
conform prevederilor Ordonantei Guvernului Roméniei nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea activititii de impresariat avind
conducere proprie, buget de venituri §i cheltuieli si conturi curente deschise la Trezoreria
municipiului Botosani. Institutia este condusd de manager in baza unui contract de management,
incheiat cu ordonatorul principal de credite al autoritatii publice in subordinea céireia functioneazi
institutia, respectiv Municipiul Botosani, ca urmare a evaluarii proiectului de management
depus in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Finantarea Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani se realizeazd din venituri proprii si
din subventii acordate de la bugetul de local.

1.2. Obiectivele institutiei

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, obicctivul principal al institutiei
il reprezintd dezvoltarea Filarmonicii” George Enescu”™ Botosani , in special din punctul de vedere
al calitétii concertelor prezentate publicului, cu urmitoarele obiective specifice:

a) managementul resurselor umane: selectionarea, promovarea si perfectionarea profesionali
a artigtilor instrumentisti din cadrul Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, in baza unor
programe anuale fundamentate, colaborarea cu artisti de renume din tara si striiinitate:

b) managementul economico-financiar: claborarea bugetelor proprii pe baza unei
fundamentéri reale, care sa asigure sursele de finantare pentru implementarea tuturor
programelor si proiectelor propuse; cresterca ponderii veniturilor proprii  in totalul
veniturilor in special prin cresterea atractivititii concertelor, ceea ce va asigura un numar mai
mare de spectatori. Resursele banesti vor fi utilizate in conformitate cu legislatia financiari in
vigoare, cu maxima eficacitate, exercitdnd un control intern managerial riguros, care si nu
permita abateri de la reglementirile financiare sau fraude;

¢) managementul de proiect: reconsiderarea strategiei existente pe termen scurt si mediu, prin
stabilirea clard a prioritatilor si a standardelor de calitate, asigurindu-se un impact deosebit
asupra raportului cost/calitate a prestatiilor muzicale ale institutiei; atragerea de fonduri din
diverse surse pentru realizarea unor proiecte culturale; diversificarea repertoriilor in acord cu
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tendintele si curentele actuale, cu preferintele si structura publicului; stabilirea unor standarde
de productie si de interpretare carc si asigure o calitate constanti a concertelor si
spectacolelor — fundament al pozitioniirii mai bune a Filarmonicii botosinenc pe plan
regional si national; colaborarea cu dirijori, solisti si artisti instrumentisti si/sau institutii
muzicale similare din tard si strilindtate; integrarea Filarmonicii botosanene in organizatii si
initiative culturale internationale, in scopul credirii de oportunititi pentru participarea la.
festivaluri si turnee. '

d) managementul administrativ: Dezvoltarea managementului administrativ prin actualizarea si
adaptarea periodica a structurii organizatorice, a Regulamentului de organizare $i functionare si a
Regulamentului intern, a figselor de post si procedurilor din cadrul institutici, In functie de
modificarile legislative si necesitati, asigurind o buni functionare a tuturor compartimentelor.

2. Misiunea institutiei:

Misiunea Filarmonicii “George Enescu” Botosani este de promovare a muzicii culte $i
de asigurare a accesului la culturd si informatic prin realizarea de productii artistice proprii
(concerte simfonice, vocal-simfonice, operd, operetdl, recitaluri camerale, concerte educative,
concerte de divertisment, alte manifestiti muzicale ocazionale), n conditiile utilizarii eficiente a
fondurilor publice puse la dispozitie.

3. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii in care institutia
isi desfisoari activitatea:

in municipiul Botogani functioneazd mai multe institutii de culturd care asigurd o oferti
culturald semnificativa i variati, precum: Teatrul .,Mihai Eminescu”, Teatrul pentru Copii si
Tineret ,,Vasilache™, Muzeul Jjudetean, Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu”, Casa memoriala
“Nicolae lorga”, Scoala de Arte si Meserii. Orchestra Populard ,.Rapsozii Botosanilor”, Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii T raditionale, un numir important de ONG-
uri cu vocatie culturald ete. Toate aceste institutii oferd produse culturale specifice.

Filarmonica ,,George Enescu” ocupi un segment de piafd distinct, intrucét este singura
care prezintd o ofertd muzicald variati din lucrdrile clasice si contemporane. In raport cu mediul
in care isi desfasoard activitatea si cu sistemul institutional existent. Filarmonica ,George
Enescu” Botogani si-a desfasurat activitatea manageriald §i concertisticdi in scopul atingerii
obiectivelor si criteriile de performantid aprobate prin proiectul de management aprobat de
Consiliul Local al Municipiului Botosani, dar si pentru cresterea gradului de acces si participare a
cetatenilor la viata culturald prin organizarea unor stagiuni muzicale compacte (septembrie —
iunie), care au cuprins lucrdri simfonice, opere, operete, concerte-lectie $i spectacole de
divertisment din repertoriul national si international, dar si stagiuni estivale (15 august — 15
septembrie).

Mediul socio-economic local nu se situeazi printre cele mai dezvoltate din Romaénia, insi
Consiliul local al municipivlui Botosani a asigurat resursele financiare necesare functionarii
Filarmonicii “George Enescu” Botosani,;

4. Dezvoltarea specificii a institutici-
Scurta descriere a personalului

Filarmonica "George Enescu” Botosani functioneaza in baza unui sisten organizational,
avand aprobate: Organigrama, Statul de functii, Regulamentul de organizare si (unctionare.
Regulamentul intern, Codul intern de conduita si integritate §i un buget de venituri §i cheltuicli,
Conducerea institutiei este asiguratd de citre manager, cu atributii  executive si  de catre
Consiliul administrativ, cu rol deliberativ, inclusiv in ceea ce priveste politica de marketing.
Managerul institutiei este sprijinit in activitatea de conducere de citre Consiliul artistic, cu rol




consultativ in ceea ce priveste politica repertoriald, asigurarea unor colaboriri eficiente si in
rezolvarea unor probleme curente de ordin artistic.

Structura organizatorici existentd confine urmdétoarele compartimente: Compartimentul
artistic care cuprinde urmitoarele posturi: consultant artistic, impresar artistic, dirijor, solist
concertist, orchestra (sefi de partidd i artisti instrumentisti) si muncitorii calificati cu 57 de
posturi si compartimente functionale: financiar-contabilitate, resurse umane, casierie, secretariat,
personal deservire, cu un numar total de 6 angajati,. Din totalul de 66 de posturi aprobate, 3 sunt
functii de conducere si 63 functii de executie, din care personal artistic 57 posturi.

Structura organizatoricd aprobati asigurd relatiile de conducere/coordonare, de
subordonare §i de functionare normald a instituiei. Majoritatea angajatilor avand studii
superioare.

Atributiile, sarcinile si limitele de competenta sunt stabilite prin fisa postului pentru toate
functiile de conducere si de executie.

Distribuirea posturilor pe compartimente functionale, inclusiv pe zona artistici este
echilibratd, urmarindu-ge tot odata ocuparea tuturor posturilor vacante, prin angajare de personal
cu contract de munci, pentru a putea fi asiguratii resursa umani necesard realizirii proiectului de
management,

Documente de referinta, necesare analizei:
- Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei, prevazute in

Anexanr. 1 (copie)

- Statul de functii — prevazut in Anexa nr. 2 (copie)
- Bugetul aprobat al institufiei, pe ultimii 3 ani - prevazut In Anexa 3 (copic )

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare paAna in prezent

Filarmonica din municipiul Botosani a fost infiinfatd si functioneaza de peste 60 de ani, cu
sprijinul autoritatilor locale, intr-o zona cu mare traditie culturala, marcati de nume importante,
cu rezonan{d pe plan national si international .Mihai Eminescu, George Enescu, Stefan Luchian.
Nicolae lorga. Acest fapt motiveaza, iar Botosaniul continua sa fie si azi un centru cultural
important in zona Moldovei. Mediul socio-economic actual nu este printre cele mai dezvoltate,
dar intreprinzatorii traditionali ai zonei si sectorul bugetar asigura locuri de munci si venituri din
care se sustin si institutiile de cultura. Respectind traditia culturald a municipiului Botosani,
Consiliul local, prin subventia acordatd Filarmonicii de Stat, face posibil accesul publicului
botoganean la actul artistic muzical profesionist, avind un rol important in educarea si formarea
tinerel generatii.

4.2, Criterii de performanta ale institutici, realizati in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de performanta An 2018 An 2019 An 2020
Crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar 95,13 din 107.54 | din 167,19, din
( subventie +venituri ~ cheltuieli care 89,82 - | care 103,38 — care
de capital )/nr. de beneficiari subventie subventie subventie-
_ . 163.60
veniturl venituri
proprii- 531 | proprii -4,16 venituri
proprii — 3,59
2. Fonduri nerambursabile atrase | ——- | e |
(lei)
3. Numir de activitai educationale 9 9 0
( concerte ~ lectie )




4, Numiir de aparitii media ( fard 92 105 54
comunicate de presa )

5. Numir de beneficiari neplatitori 23.468 38.390 22.459
6. Numir de beneficiari platitori 12.509 12.009 10.200
7. Numir de concerte 85 68 55

8. Numdr de proiecte 17 17 14

9. | Venituri proprii din activitatea de 257.042 209.699 117.250

baza
10. Ponderea veniturilor proprii din 5,58 3,87 2,15
activitatea de bazi

Notii: La numarul de beneficiari plititori sunt incluse si concertele plétite in baza facturii.
4.3. Scurti descriere a patrimoniului instituici (sediu, spatii, dotiiri etc.)

Filarmonica ,,George Enescu” Botosani nu detine un sediu propriu, institutia functiondnd in
sediul Casei de Cultura a Sindicatelor ,Nicolae lorga” Botosani, in baza unui contract de
inchiriere. Orchestra simfonica utilizeazi:

a) o sala de spectacole mare, cu 368 locuri la parter si 301 locuri la balcon:

b) scena este suficient de mare, fiind conceputa mai mult pentru organizarea si desfasurarea
spectacolelor de teatru sau divertisment;

¢) sili de studiu mici (10 mp), sala mare de studiu — are 100 m*

d) spatiul pentru sectorul administrativ: secretariat - director, contabilitate; resurse umane,
casierie, biblioteca muzicala s1 magazie instrumente este de 150 mp.

Patrimoniul institutici se compune din totalitatea bunurilor si accesoriillor materiale
necesare (active fixe si obicecte de inventar) pentru indeplinirea misiunii si a obiectivelor rezultate
din Proiectul de management si din Regulamentul de organizare si functionarc si este compus
din: un autoturism LINEA, practicabile, instrumente muzicale, pupitre, scaune, costume pentru
scend, mobilierul necesar pentru spatiile utilizate, aparatura IT si de comunicatii, biblioteca
muzicald, ete.

Gestionarea intregului patrimoniu  detinut se realizeazd prin tinerea unei evidente
permanente conform reglementarilor in vigoare, separat pentru activele fixe si separat pentru
obiectele de inventar.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfiasurate in ultimii trei ani

Anul 2018
Denumire program Denumire proiect
Nr.
ert.
Programul 1- Concerte Proicct cultural 1. Concertul de vineri scara
l. simfonice saptamanale Proiect cultural 2:Concerte de deschidere a stagiunilor
2. Program 2-Concerte Proiect cultural 1— Concerte de Anul Nou
extraordinare Proiect cultural.2- Martisoare muzicale
Proiect cultural 3.~ Concerte pascale




Proiect cultural 4. - Concerte de Craciun

3. | ritmuri contemporane

Program 3 - Arta liricd si

americane

Proiect cultural 1 — Seri de operd, operetd, serate muzicale
Proiect cultural 2 — Concerte rock- pop simfonic
Protect cultural 3 — Concerte jazz-pop simfonic

Proiect cultural4. — Concerte cu muzici din filme si latino-

Program 4 - Summer concerts

Protect cultural 1 — Zilele ,, George Enescu” , 19-20 august,
concerte in aer liber

4.
Proiect cultural 2 — Concerte in cadrul Festivalului verii
Proiect cultural 3 — Concerte de promenada in spatii
neconventionale(Parcul ,, Mihai Eminescu”, Pictonalul
Unirii, in Centrul vechi al orasului)
Programul 5 - Educatie Proiect cultural 1 - Concerte-lectie pentru elevi
muzicald . .
5. Proiect cultural 2 -Concerte pentru promovarea tinerelor
talente
6. | Program 6 - Filarmonica Proiect cultural 1 — Concerte in regiunea Nord-Est
Botosani in afara sediului . . . .
i Proiect cultural 2 — Concerte in alte judete din Romania
An 2019
Nr,
" . . . | proiecte . ) .
Programe Scurti descriere a programului Denumirea proiectului
Concerte Program cultural care Concerte de vineri seara
simfonice promoveazi creatiile muzicale 5 c o do desamid
saptamanale universale si roméanesti, fiind .ton_cel ;’ ¢ deschidere a
ege . . . ¥ 3
abordate diferite genuri muzicale stagtuntior
Prezentarea unor pagini muzicale Concertul de Anul Nou
de maximi atractivitate si popula-
ritate; vor fi invitati cet mai buni Martisoare muzicale
Concerte solisti si dirjjori din tard si 4
; A Concerte pascale
extraordinare striinatate, in limita resurselor
bugetare Concerte de Craciun
Seri de operd, operetd, serate
. . muzicale
Programul cuprinde creatii
muzicale de largd popularitate cu
| © 08 atga popuiaTte Concerte rock-pop
sau fard solisti vocali: seri de
Arta lirica si operd, operete, muzicd din filme si 4 simfonic

ritmuri
contemporane

concerte pe ritmuri sud- americane

Concerte jazz-pop simfonic

Concerte cu muzica din filime
si latino-americanc




Program cu tematica, varietate si
calitate- o importanta cotributic la . s
potta o Zilele ,, George Enescw’
afirmarea orasului Botosani ca
Summer important centru cultural; este Concerte in cadrul
concerts destinat tuturor categoriilor . Festivalului verii
sociale in perioada estivald ? . }
Concerte de promenada
Programul va fi structurat in asa
fel, incét elevii sa poatd urmari si . )
. R Sy Concerte-lectie pentru elevi
intelege cit mai bine esenta ’
stilurilor muzicale; atragerea si 2 Concerte pentru promovarea
) formarea publicului de méine; tinerelor talente

Educatie promovarea tinerelor talente din

muzicald Botosani
-Imbunitatirea imaginii Concerte in regiunea Nord-

Fil . Filarmonicii i a municipiului Est

“ilarmonica .

Bot - Botosani; dezvoltarea c T
otosani in . C oncerte in alte judete o
AN parteneriatelor cu alte institugii de 2 om:cr%c In alte judete din

afara sediului - Romania

culturd

Total = 6 programe

Total =

17 proiecte culturale

Program/proiect

Continutul proiectului

Tipul/forma
colaborarii

Tastitutia/
organizatia cu
care am
colaborat

Program: Concerte
extraordinare
Proiect: Concert de
Anul Nou

Concert pentru de Anul Nou

2019 din 10.01.2019
Dirijor: Tiberiu Oprea
Soligti: Elena Dincd —

sSoprand
Maria Miron — mezzo-
soprand
Andrei Lazdr - tenor

Organizarea
concertului la
Cinematograful
WDacia” P. Neam

SC Organizator
spectacole SRL

Program: Inovatie si
experiment in
organizareq de
spectacole
Proiect: Concerte cu
muzica de film

Concert de ziva
indragostitilor
Data: 14.02.2019
Dirijor: Ramiro Arista -
Argentina
Solisti: Mediana Viad —
soprand
Bogdan Lupea - tenor

Organizarea
concertului la Casu
de Culturd Radeéi fi

Casa de Culturd
Rediiu i

Program: Educafie
muzicald
Proiect: Concerte lectie
pentru elevi

Concert lectie
Data 16.04.2019
Dirijor: Daniel Manasi
Solistd: Nicoleta Maier -

Organizared
concertului pentru
elevii Liceului de
Artd " Stefan

Liceul de Artd
" Stefan
Luchian”
Botosani




Soprand

Luchian” Botosani

Program: Educatie
muzicald
Proiect: Concerte lectie
pentru elevi

Concert lectie
Data :20.05.2019.0ra 09.00
Dirijor: fulian Rusu

Organizarea
concertului lectie la
Casa de Culturd
Dorohoi

Casa de Culturd
Dorohoi

Program: Educafie
muzicald

Concert lectie
Data 20.05.2019,0ra 10.30

Organizarea
concertului lectie la

Casa de Culturd

Proiect: Concerte lectie Dirijor: Iulian Rusu Casa de Culturd Dorohoi
pentry elevi Dorohoi
Program: Educatic Concert lecfie Organizarea

muzicald

Data 27.05.2019,0ra 10.00

concertului lectic lu

Casa de Culture

Proiect: Concerie lectie | Dirijor: Petronius Negrescu Casa de Culturd Darabani
pentru elevi Darabani
Program: Educatie Concert lectie Organizarea

muzicald
Proiect: Concerte lectie
pentru elevi

Data 27.05.2019 ,ora 11.00
Dirijor: Petronius Negrescu

concertului lectie la
Casa de Culturd
Darabani

Casa de Culturd
Darabani

Program: Educafie
muzicald
Proiect:Concerte pentru
promovarea tinerelor
talente

Concert de promovare a
elevilor: Tinere speranie
Data: 04.06.2019
Dirijor: Petronius
Negrescu
Solisti: elevi ai Colegiului
de Arta ., Ciprian
Porumbescu " Suceava

Organizarea
concertului in sala
Teatrului municipal

"Matei Visniec”
Suceava

Colegiul de Arti
.~ Ciprian
Porumbescu "
Suceava

Teatrul
municipal

"Matei Visniec™
Suceqva

Program: Manifestdiri
omagiale si spectacole

Concert "Omagiu [ui
Eminescu”

Concert sus finuf la
Memorialul Mihai

Casa Memoriald

promo tionale Data: 15.06.2019 Eminescu-Centrul "Mihei
Proiect: Zilele ,, George Dirijor: Tiberiu Oprea Nafional de Studii Eminescu™
Enescu” Solista: Nicoleta Maier - Eminesciene Ipotesti
soprand
Seard de operd Organizarea SC Organizatori

Program: Speciacole de
varieldfi si divertisment
Proiect: Sectacole de

Data: 14.10.2019
Dirijor : Daniel Manasi
Solisti - Mediana Viad —

concertului in sala
Cinematografislui
Dacia’ Piatra

evenimenle SRI

operd, operetd, balet SOprand Neamf
Bogdan Lupea - tenor
Concert de Créciun Organizarea

Program: Concerte

Data : 05.12.2019

concertului la Casa

Casa de Culturd

extraordinare Dirijor: Tiberiu Oprea de Culturd Réddiu i Réidauti
Proiect: Concerte de Solisti: Gabriel Dorobantu
Créciun Gabriel Cotabitd, Nicoleta
Muier - soprand
Concert de Créciun Organizarea
Program: Concerte Data : 07.12.2019 concertului lu Cinema
extraordinare Dirijor: Tiberiu Oprea Cinema "Victoria "’ WVictoria” last
Proiect: Concerte de Soligti: Gabriel Doroban lasi Si
Créciun Gabriel Cotabiti, Nicoletq Ateneul Tdtdrasi
Maler - soprand lasi




Anul 2020

Nr. Proiecte  realizate in
Programe Denumirea proiectului proiecte | conditii de pandemie
Concerte Concerte de vineri seara Concerte de vineri seara
simfonice " . : 2/2 -
Concerte de deschidere a Concerte de deschidere a
saptamanale .. T
stagiunilor stagiunilor
Concertul de Anul Nou Concertul de Anul Nou
Martisoare muzicale
Concerte Concerte pascale 4/3 Mirtisoare muzicale
extraordinare Concerte de Criciun
Concerte de Criciun
Seri de operd, operetd, serate Seri de operd, operetd,
muzicale serate muzicale
Concerte rock-pop Concerte rock-pop
Arta liricd s1 simfonic 4/4 simfonic
ritmuri - - - :
Concerte jazz-pop simfonic Concerte jazz-pop
contemporane e
simfonic
Concerte cu muzicd din filme Concerte cu muzicd din
si latino-americane filme st latino-americane
Zilele ,, George Enescu” Zilele,, George Enescu”
Summer concerts | Concerte in cadrul
Festivalului verii 3/2
Concerte de promenadi Concerte de promenada
Educatie muzicald | Concerte-lectie pentru elevi
Concerte pentru  promovarea 2/1 Concerte pentru
tinerelor talente promovarea tinerelor
talente
Filarmonica Concerte in regiunea Nord-Est Concerte  In  regiunea
Botosani n afara Nord-Est
sediului 2/2

Concerte in alte judete din
Roménia

Concerte in alte judete
din Romania

Total = 6 programe

realizate

Total =

17/14 proiecte culturale

Proiecte realizate 2020

Nr. Denumirea proiectului | Programul/proiectul Dirijori, soligti invitati
ert. cultural cultural
1. Concertul pentru Anul Nou | Programul 2/ Dirjijor Tulian Rusu

-2020, 16 iuvanuarie —
Radauti-Bucovina

Proiectul 1

Solisti: Paula Seling -
soprand;
Maria Miron - mezzo-
soprang

Andrei Fermesanu - tenor
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Concertul pentru Anul Nou
-2020, 17 ianuarie —
Botosani

Programul 2/
Proiectul 1

Dirijor tulian Rusu

Solisti: Dan Bittman,Paula
Seling -soprand;Maria
Miron o MEzzo-
soprand;Andre1 Fermesanu
— tenor,

Gelu Graur,ADDA si trupa
Holograf

3. Concertul pentru Anul Nou | Programul 2/ Dirjijor Tulian Rusu
-2020 ,18 ianuaric -Piatra | Proiectul 1 Soligti: Dan Bittman,Paula
Neamt Seling ~soprani;Maria
Miron - mezzo-
soprand;Andrei Fermeganu
- {enor,
Gelu Graur, ADDA si trupa
Holograf
4, Congertul pentru Anul Nou | Programul 2/ Dirjijor fulian Rusu
-2020, 19 ianuarie — Proiectul 1 Solisti:  Paula Seling -
Suceava, fulius Mall soprand; Maria Miron -
mezzo-5oprani; Andrei
Fermesanu — tenor
5. Concert simfonic pe 24 Programul 1/ Dirijor: Liviu Condriuc
ianuarie— Botosani Proiect | Solist:  Daniel Anton -
clarinet
Sergiu Cebotari - clarinet
6. Concert  simfonic pe 31 | Programul /1 Dirijor: Florin Totan
ianuarie — Botosani Proiect | Solist: Horia Maxim - pian
7. Concert  simfonic pe 7| Programul 1/ Dirijor: Sabin Piutza
februarie — Botosani Proiect 1 Solisti:  Florin  lonescu-
Galati-vioard
Robert Ursache - vioard
8. Spectacol  dedicat  zilei | Programul 3/ Dirijor: Daniel Manasi
indragostitilor,  pe 15 | Proiectul 1 Solisti:Mediana Viad -
februarie la Botogani soprand si
Bogdan Lupea - tenor
9. Spectacol  dedicat  zilei | Programul 3/ Dirijor: Daniel Manasi
indragostitilor, pe 16 | Proiectul 1 Solisti:Mediana Viad -
februaric la Suceava soprand si
Bogdan Lupea - tenor
10. Concert Classic-Rock pe 19 | Programul 3 / Dirijor; Tulian Rusu
februarie la Bucuresti Proiect 3 si Trupa Holograf
-Sala Palatului Prog.4/ pr.3
H. Recital  cameral pe 21 | Programul 1/ Recital cameral: Academic
februarie la Botosani Proiectul 1 Clarinet Cvintet
12. Concert simfonic traditional | Programul 1/ dirijor Cosmin Morariu
pe 27 februarie la Botogani | Proiectul 1 solist: Virgil Prisacariu -
contrabas
13. Concert  extraordinar  de | Program 2/ Dirijor: Mircea Holiartoce,
Martisor, pe 4 martie la| Proiect 3 si solisti: Marcel Pavel si
Ridauti - Bucovina Prog.6/ pr.1 Cristina  Simionescu -
soprand.
14. Concert  extraordinar  de | Program 2/

Dirijor: Mircea Holiartoc,




Mirtisor, pe 5 martie la Proiect 3 si solisti:  Marcel Pavel si
lagi Prog.6/ pr.1 Cristina  Simionescu  —
soprand.

15. Concert  extraordinar  de | Program 2/ Dirijor: Mircea Holiartoc,
Martisor, pe 6 martie la Proiect 3 si solisti: Marcel si
Botosani Prog.6/ pr.l Cristina  Simionescu -

soptrana.

16. Concert  extraordinar  de | Program 2/ Dirijor: Mircea Holiartoc,
Martisor, pe 7 martic la | Proiect3 si solisti:  Marcel si
Pascani Prog.6/ pr.1 Cristina  Simionescu -

soprand.
Alte informatii :
Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
Nr.crt. Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
201¢
2018 2018 2019 2019 2020 2020
1. Venituri 240.000 257.042 254.000 209.699 118.000 117.250
proprit
2. Subventii | 4.583.500 4.396.547 5.410.410 | 5.210.327 5.757.000 5.489.115
3.Cheltuicli 549.000 469.764 662.410 590.421 640.000 545.407
bunuri si

servicii

4. cheltuieli 47.500 44.998 0 0 150.000 146.098
capital

{investitii )

5.Cheltuieli | 4.227.000 4.138.827 5.002.000 | 4.829.605 5.085.000 4.914.860
de personal

4.7 Numiirul proiectelor proprii realizate in cadrul programelor (spectacole )

Proiecte 2018 2019 2020

Nr. proiecte / concerte 17/85 17/68 14/55

~sediu 49 43 11

-deplasare 36 25 36

-on line 8

4.8 Numiirul beneficiarilor ( spectatori ), din care :

Nr. spectatori, din care: 2018 2019 2020

- la sediu 17.013 17.004 3.186

- deplasari 31433 33,395 14.855

-on line 14.618

Total spectatori 48.446 50.399 32.659

V. Sarcini pentru management
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A. Pe durata mandatului, managementul va avea urméatoarele sarcini :

a) promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone $i universale din
domeniul artelor muzicale |

b) cresterea accesului publicului la concerte §i asigurarea cresterii graduale a numdrului anuval de
beneficiari ( platitori si neplititori ): in 2022 —45000, in 2023 -50000 , in 2024 ~ 55000, 1in
2025--60000 .

¢) asigurarea diversificarii ofertei culturale

d) asigurarea promovirii inovatiei , precum §i a noilor metode de comunicare a actului artistic ;

¢) realizarca unei politici economico- financiare eficiente care si conduci la cresterea  gradului
de acoperire din surse atrase si /sau venituri proprii, fatd de subventiile alocate de autoritate:
finantatoare, atingand cel putin urmétoarele praguri :

2022-5 % ,2023 -8 %, 2024-10 %, 2025-10 %.

¢) indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu hotararile ordonatorului principal de credite , respectiv cele previzute in legislatia
in vigoare si in reglementirile care privesc funcfionarea institutiei.

f) transmiterea citre Consiliul Local Botogani, conform prevederilor OUG nr. 189/2008 privind
managementul institufiilor de culturd , cu modificdrile §i completdrile ulterioare, a rapoartelor de
activitate si a tuturor comunicdrilor solicitate.

g) elaborarea propunerii de buget al institutici;

h) utilizarea bugetului aprobat al institutici, conform prevederilor contractului de management. cu
respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

i) imbunititirea politicii de resurse umane: evaluarea, instruirea §i motivarca salariailor,
imbunititirea comunicarii in cadrul institutiei in vederea evitdrii stirilor conflictuale;

j) reprezentarea institutiei in raporturile cu tertii;

k) incheierea actelor juridice in numele institutici, in limitele de competend stabilite prin
contractul de management.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul de management este limitat la un numér de 40 de pagini + anexe (format A4,
marginile paginii: stinga 2,5 cm, dreapta 2 cm, sus 2 cm, jos 2 cm, spatiere la un rind, justified,
caractere Times New Roman, font 12, numdar pagina inscrat dreapta jos) si trebuie s& contind
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii institutiel pe durata proiectului de
management.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in
Ordonanta de urgentd nr. 189/2008, cu modificirile si completarile ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urmdri modul in care oferta managerului
rispunde sarcinilor formulate sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonan{a de urgentd, avind in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodati $i criteriile
generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia $i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent;

b) analiza activitifii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind Tmbuniti{irea
acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupd caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institufiei:

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirca misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;
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f) o previziune a evolufiei economico-financiare a institufiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institufiel ce
pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa con{ind solufii manageriale
concrete, in vederea functioniirii $i dezvoltdrii institutici, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoarda activitatea institutia si
propuneri privind evolufia acesteia in sistemul institutional cxistent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se adreseazd
aceleiagl comunitafi;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern. puncte tari, puncte slabe, oportunitai,
amenintiri);

3. analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru imbundtitirea acesteia:

4. propuneri pentru cunoasterca categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-{inta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institugiei si propuneri privind iImbunéitatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor instituiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupé caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutici si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupi caz:

1. analiza reglementirilor interne ale institutiei §i a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3.analiza capacitafii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor i patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizirii institugiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective,

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuicli (personal; bunuri §i servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si. dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obiinute de
la institutie:

‘Nr. | Frogramul/proiectul { Devizul estimat | Devizul realizat

Total: ¢ Total:
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3.solutii i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiel;

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutici (In functic
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole. expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum $i pe categorii de bilete/tarife
practicate: pref intreg/pre{ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitdti practicate:

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitaii ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocafie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiung;

3. obiective (generale si specifice);
4. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutici publice de culturd, eu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

I Nr. Categorii {An 2022 An 2023--- Anul 2025

fert. ! | i |

| | i !
{13 {2 {3} i {. 3 QS

din care

l.a. venituri proprii,

din care

ca.l. venituri din activitatea de baza
i.a.2. surse atrase

-a.3. alte venituri proprii
subventii/alocatii

i L.o. alte venituri

1

z

H

l i
! |

1.1 TOTAL VENITURL,

‘ |
| |
! |
! ]
| :

2.0 TOTAL CHELTUIRLT,
din care
2.a. Cheltuiell de personal,
din care

2.a.l. Cheltuieli cu salariile
Z.a.2. Alte cheltuis de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri 3i servicii,
din care

|
i
|
!
|
|
j i
| i
|
|
{
[
|
|
|
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| ] 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte | ; | !
| | 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii | i 1 i
i ] 2.b.3. Cheltuiell pentru reparatii curentel j i i
| i Z2.b.4. Cheltuieli de intretinere | ; | H
! } 2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri 31 | ] H

} j servicii | i

i I 2.c. Cheltuieli de capital |

| { |

H

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati ( 2022 ~ 2025)

[Nr. | Program | Scurté | Nr. proiecte | Denumirea I Buget praeviazut |
lert. | | descriere a | in cadrul i oproiectului | pe program®3) !
i i | programulul | programului i | {lei} ]
I | ! I ! | |
| Primul an de management |
| |
[ | | ! | |
! { | ! : ! [
ool | | ! | !
! ] | [ | [
Looaod ! ! ! !
! f f { i ! |
i Al doilea an de management |
| ]
b1 | | i | {
i i | | ] | i
. | i i | f
{ | | ] ! | f
boood | | i | !
] I i | ! | i
e e
| H
I | | | | ;
! I I f { f
Fooo o] | | | | i
| i L. J I i
foon it | | | t i
| | | | | ! i
“3) Bugetul alocat pentru programul minimal.
PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
Consilier, Constantin Liviu Toma Secretar general, O?}ﬁ Gina Georgescu
L f?\’;\'




